RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SEROCKU

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej

(Dz. U.z2022r. poz. 633 z pdin. zm.)

. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Serocku

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Serocku

2. Siedziba: 05-140 Serock, ul. Antoniego i Apoloniusza Kedzierskich 2

3. Adres: 05-140 Serock, ul. Antoniego i Apoloniusza Kedzierskich 2

4. Numer telefonu 22782 66 00, faksu 22782 66 00, adres poczty elektronicznej:
ksiegowosc@zdrowie.serock.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 017252837

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000005460

7. Data wpisu: 22.01.2001r., numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

000000007293

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2022
nn . . L . Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
mi 0
— wynik netto xd1QO/o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Pray@ody netro ze spraedazy produitow 0d 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,1 3
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d operasyjnej X 1000/’0 ponizej 0,0 % 0
A . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . . . -1,0 0
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.2 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 534 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos$d zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozlizenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. - — - - - . : 5,26 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$d krotkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug . .
n . X K ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
aleznosc Sod P ER od 45 dni do 60 dni 2 30 3
n; Z:iws}cll irzy :hydnetto ze sprze a(ziy Pro u t(’)w od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody n-ctto zc‘sp,rzc azy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 13 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
j krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
aktywow . 39% 10
y x 100% powyzej 60% do 80% 3
0
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,83 8
fundusz wlsny od 2,01 do 4,00 0




W wyniku analizy wskaznikdw, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 54 punkty co stanowi 77,14%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.
Uzyskanie 77,14% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownos$ci przy maksymalnej
punktacji wskaznikéw efektywnosci oraz wysokiej ocenie wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia
Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Serocku i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Serocku prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2023-2025 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZ0OZ
w Serocku pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego

wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Polska gospodarka znalazta si¢ w 2022 roku pod wptywem silnego szoku
zwigzanego z wybuchem wojny w Ukrainie, ktory negatywnie wptynat na tempo wzrostu PKB
1 spowodowal silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku poradzita sobie
stosunkowo dobrze, a realny PKB zwiekszyt si¢ o 5,1%. W biezacym roku tempo wzrostu
gospodarczego spowolni jednak do 0,9%. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe
ozywienie gospodarki.
Deficyt sektora instytucji rzadowych 1 samorzagdowych wzrést w 2022 roku do 3,7% PKB,
podczas gdy dtug wynidst 49,1% PKB. Gtowna przyczyng wzrostu deficytu byty wprowadzone
przez rzad dziatania oslonowe tagodzace skutki wzrostu cen energii. Wspieraly one
gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe 1 przedsigbiorstwa w ramach Tarczy

antyinflacyjnej, energetycznej i solidarno$ciowej. ROwniez w roku biezacym dziatania te beda



istotnym obcigzeniem dla sektora instytucji rzadowych 1 samorzadowych. Prognozowany
deficyt sektora zwigkszy si¢ w 2023 roku do 4,7% PKB. Prognoza makrofiskalna na rok biezacy
w celu urealnienia scenariusza gospodarczego uwzglednia historyczne rdéznice migdzy
prognozowanymi a zrealizowanymi wydatkami sektora.

W pierwszej potowie 2022 roku bezrobocie w Polsce spadto do historycznie niskich poziomow.
Zgodnie ze wstepnymi danymi MRiPS na koniec czerwca 2022r. liczba zarejestrowanych
bezrobotnych byta najnizsza dla tego miesigca od 32 lat, a stopa bezrobocia wyniosta 4,9%.
Realny wzrost PKB w 2022 roku byt wyzszy niz zaktadano w ubieglorocznym Programie.
Pomimo trwajacej wojny w Ukrainie, wzrostu inflacji, nominalnych stop procentowych oraz
pesymizmu konsumentoéw polska gospodarka okazata si¢ relatywnie odporna na szoki
zewngtrzne 1 drugi rok z rzedu zanotowata wysokie tempo wzrostu. Jednakze, w koncowce
poprzedniego roku mozna bylo zauwazy¢ oznaki spowolnienia gospodarki w wyniku
oddzialywania ww. czynnikdw, co ma wptyw na wyrazne obnizenie prognozy realnego PKB
w biezacym roku. Prognozowane tempo wzrostu gospodarczego w latach 2024-2025 jest z kolei
zblizone do tej z poprzedniego Programu.

Dynamika popytu krajowego okazala si¢ w efekcie nizsza niz rok wczesniej, cho¢ pozostata
stosunkowo wysoka. W calym 2022 roku PKB zwigkszyt si¢ o 5,1%, wobec 6,9% rok
wczesniej.

Wysoka dynamika aktywnosci gospodarczej znalazta odzwierciedlenie w dalszej poprawie
sytuacji na rynku pracy.

Wzrost popytu na prace wraz z niskim poziomem stopy bezrobocia przyczynily si¢ do
wysokiego, dwucyfrowego nominalnego wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce

narodowej - o 11,7% r/r (przy $redniej dla lat 2010-2021 w wysokosci 5,2%).

W 2022 roku miat miejsce wysoki wzrost cen energii oraz Zywnosci na rynku krajowym, ktory
w znacznym stopniu wplynat na wzrost ogdlnego wskaznika cen towarow 1 ustug
konsumpcyjnych. Dodatkowo rosta takze inflacja bazowa.

Wzrost tej kategorii byl z jednej strony opdznionym skutkiem odbudowy aktywnos$ci
gospodarczej po recesji wywotanej pandemia oraz efektem dobrej sytuacji na rynku pracy, a z
drugiej strony konsekwencja wzrostu presji kosztowej u producentow (zwtaszcza w zakresie
cen energii 1 paliw). W efekcie inflacja w 2022 roku wyniosta srednio 14,4% wedlug

metodologii  krajowej (CPI) oraz 13,2% wedlug metodologii unijnej (HICP).

Wobec silnej presji inflacyjnej, przez wigksza czgs¢ 2022 roku Rada Polityki Pienigznej
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kontynuowata zacie$nianie polityki pienig¢znej zapoczatkowane w pazdzierniku 2021 roku.
Stopy procentowe NBP zostaly podwyzszone o$miokrotnie, tacznie o 5 punktow
procentowych, w tym stopa referencyjna do 6,75%.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki

Zdrowotnej na lata 2023-2025 oparto na planie finansowym na 2023 rok.

Prognoza przychodow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym uméw z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 75% przychodéw SPZOZ. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcy
z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczen.

Wykaz umoéw na finansowanie Swiadczen ze srodkédw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Termin
Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj / zakres umowy obowigzywania
umowy
= Narodowy Fundusz ;
vV Podstawowa Opieka Zdrowotna bezterminowa
Zdrowia
2 Narodowy Fundusz
; ; i 30.06.2023r.
Zdrowia Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
3 Narodowy Fundusz
Y . Rehabilitacja Ambulatoryjna 30.06.2023r.
Zdrowia
4. Narodowy Fundusz
y . Leczenie Stomatologiczne 30.06.2023r.
Zdrowia
> Program Polityki Zdrowotnej
Miasto i Gmina Serock gral ye ecn e 31.12.2025r.
w zakresie rehabilitacji leczniczej
6. Miasto i Gmina Serock Prog.ralm Polityki Zdrowotnej . 31.12.2024
szczepien ochronnych p-ko grypie
7. Zarzad Wojewddztwa Program polityki zdrowotne;j 31.12.2023r.
Mazowieckiego w zakresie profilaktyki i wczesnego




wykrywania cukrzycy typu 2 na lata

2021-2023
8 Narodowy Fundusz Program pilotazowy profilaktyka 40+ 31.12.2023
Zdrowia & P yP Y
9 Narodowy Fundusz L . 31.12.2023
. Szczepienia przeciwko Sars-Cov-2 e
Zdrowia

Na lata 2024 i 2025 zatozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadanej inflacji. Przyjeto
zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2023r. warto$¢ przychodéw ze srodkow
publicznych, ktéra powinna zapewnié Sswiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie
moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych
poniewaz ustawa o finansowaniu Swiadczen ze srodkdw publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
w zakresie Rehabilitacji Ambulatoryjnej i Stomatologii zostata opracowana na podstawie zawartych
umow, ktére zgodnie z ustawg o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
zostaty przedtuzone do 30.06.2023 r. W Rehabilitacji Ambulatoryjnej od 01.07.2018r. wprowadzono
dodatkowy zakres fizjoterapii ambulatoryjnej dla oséb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci, s to
$wiadczenia nielimitowane. Na podobnej zasadzie przyjmowani s3 pacjenci poradni
stomatologicznej oraz ginekologicznej w wieku do lat 18.

Prognoza kosztow na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci bgdz
sposobu finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- z uwagi na rosnace zapotrzebowanie dostepu do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej
koniecznos¢ zwiekszenia badz chociazby utrzymania na dotychczasowym poziomie
zatrudnienia personelu medycznego.

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne.

- zwiekszone koszty zakupu srodkéw medycznych, ustug obcych.

- zwiekszone koszty na energie oraz gaz.



Scenariusz zaktada, ze w biezacym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce znaczaco
wyhamuje - realny PKB wzro$nie o 0,9%. W kolejnych latach nastapi stopniowe ozywienie
gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach 2025-2026

odpowiednio 3,2% oraz 3,0%.

Gloéwna przyczyna spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku bedzie znaczne oslabienie
dynamiki spozycia prywatnego, zwlaszcza w pierwszej polowie br., wywotane wysoka inflacja
1 zwigzanymi z nig konsekwencjami: czasowym spadkiem ptac realnych, zaostrzeniem polityki
pieni¢znej 1 duzym pesymizmem wsroéd konsumentow.

Spozycie prywatne w 2023 roku wzro$nie realnie o 0,7%. Wyrazny spadek dynamiki spozycia
prywatnego w porownaniu do lat poprzednich jest zwigzany z pogorszeniem si¢ ogolnej
sytuacji gospodarczej oraz sytuacji na rynku pracy (w biezacym roku przewidywany jest
nieznaczny wzrost bezrobocia).

W kolejnych latach dynamika spozycia prywatnego bedzie stopniowo rosngé - w 2024 roku
osiggnie 2,5% a w latach 2025-2026 wyniesie 2,7%. Wplyw na to beda mialy przede wszystkim

spadek inflacji oraz wzrost realnych wynagrodzen.

W 2023 roku przewiduje si¢ wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j
w wysokosci 11,9%, a wigc o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.

W latach 2024-2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia beda rosnaé
w tempie zblizonym do dynamiki wydajnosci pracy.

Realny wzrost wynagrodzen osiggnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych
latach wyniesie 2,6-2,7%.

W ujeciu nominalnym przeci¢tne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024

roku 0 9,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w 2026 roku o 5,9%.



TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

2023 2024 2025
Gru Wskazniki ¢ ¢ 5¢
b : Wekaznik | % | Wekaznik| "¢ | Wekaznik | M5
punktow punktow punktow
Wskaznik zysk Sci
skaznik zyskownosci 0,0 3 0,0 3 13 0
netto (%o)
Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej -1,1 0 -1,1 0 -2,3 0
(o)
Wskaznik zysk §¢
skaznik zyskownosc¢ 0,0 3 0,0 3 45 0

aktywow (%o)

Wskaznik biezacej

plynnosci

3,08

10

3,66

10

3,33

10

Wskaznik szybkiej

plynnosci

3,03

10

3,59

10

3,26

10

Wskaznik rotacji

naleznosci 24 3 19 3 21 3
(w _dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 24 7 25 7 23 7

(w dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

25%

10

26%

10

28%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,42

10

0,45

10

0,49

10

F.aczna warto$¢ punktow

56

56

50

0o



TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 0
Wskaznik zvsk ci dyiatalnodci
s azm. z.ys ownosci dzialalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (Vo) 3 3 3 0
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
leaznik < alernodc
Ws kaznik rotacji naleznodci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 10 10 10
RAZEM 54 56 56 50

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza, polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg
nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw

publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na



podstawie odrebnych przepisow nieodpfatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia.
Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odpfatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosc ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty

zwigzane z realizacjg procedur medycznych.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Analizujac sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2022, zidentyfikowano

nastepujace czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1.

Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania swiadczen, zbyt niskg wyceng punktowg poszczegdlnych swiadczen, zbyt
niskg ceng 1 punktu rozliczeniowego, brakiem wiarygodnych informacji w zakresie
planéw finansowania nadwykonan kontraktu.

Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujgce pogorszeniem dostepnosci do
podstawowej opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na ilos¢ zdeklarowanych
pacjentéw.

Znaczny wzrost wynagrodzen kadry medycznej przekfadajgcy sie na koniecznosé
redukowania godzin pracy badz liczby etatéw.

Wzrost cen na rynku powoduje koniecznos¢ podwyzek, angazowania nieplanowanych
srodkow.

Brak mozliwosci rozszerzenia dodatkowych $wiadczen na pracownie fizjoterapii,
poradnie stomatologii, ginekologii.

Wzrost cen rynkowych materiatéw, ustug, energii oraz gazu.
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V. Sytuacja ekonomiczno — finansowa

1. Wielkos¢ funduszy wtasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Serocku na koniec poprzedniego roku obrotowego.

a.) fundusz zatozycielski 106 472,27 zt.
b.) fundusz zaktadu 1 075 386,08 zt.

c.) wynik finansowy 3 733,63 zt.

Serock, dnia 25 maja 2023r.

Sporzadzit: Agnieszka Widawska
Elektronicznie
AGNIESZKA ponrisy oree
WIDAWSKA § o s 25

11:37:15 +02'00"

Zatwierdzit: Beata Ugodziriska

Beata Edyta cune o
UgOdZInSka DI 2023052511ms +0200"
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