RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SEROCKU

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej

(Dz. U.z2026r. poz. 156 z pdzn. zm.)

. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Serocku

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Serocku

2. Siedziba: 05-140 Serock, ul. Antoniego i Apoloniusza Kedzierskich 2

3. Adres: 05-140 Serock, ul. Antoniego i Apoloniusza Kedzierskich 2

4. Numer telefonu 22782 66 00, faksu 22782 66 00, adres poczty elektronicznej:
ksiegowosc@zdrowie.serock.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 017252837

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000005460

7. Data wpisu: 22.01.2001r., numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

000000007293

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny, przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzgdzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025
Lo . . L. Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
— Wyntlk netto xdlqO o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przyeody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,1 3
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d opera'qrjnej X 1000/’0 ponizej 0,0 % 0
A . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci . . - 0,1 3
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . L . ..
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.4 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 354 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krotkoterminowe rozlizenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. - —— - - - . . 3,49 10
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalno$d krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug L .
.. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
aleznosci Hod T E od 45 dni do 60 dni 2 27 3
n; Z:;OS: Iirzy (:hy;etto ze sprze azy Pro u t?w od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody nétto ze‘sp,rze azy towarow powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 10 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadhusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 46% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnoéci krotkoterminowe + rezetwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 1,08 6
fundusz wlhsny od 2,01 do 4,00 0




W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025r., przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 53 punkty (maksymalna ilos¢ to 70
punktéw), co stanowi 75,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy
to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.
Uzyskanie 60% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy maksymalne;j
punktacji wskaznikéow efektywnosci oraz wysokiej ocenie wskaznikéw ptynnosci i zadtuzenia
Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Serocku i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Serocku prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZ0OZ
w Serocku pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono z racji niedoszacowania wykonywanych procedur medycznych oraz z
braku ptatnosci za nadwykonania a takze ustawowy obowigzek podwyzek wynagrodzen

zatozono osiggniecie ujemnego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne

Rada Ministrow przyjeta projekt ,Wieloletnich zatozen makroekonomicznych na lata 2026—
2030”, przedtozony przez Ministra Finansow i Gospodarki.

Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne przedstawiajg sredniookresowy scenariusz sytuacji
gospodarczej Polski do 2030 roku. Bedg takze wykorzystywane do przygotowania projektu
ustawy budzetowej na 2027 rok.

Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne zostang przekazane do opinii Rady Fiskalne;j.
Prezentowany scenariusz makroekonomiczny zakfada konsolidacje fiskalng zgodng z
wymogami regut UE i krajowymi , w szczegdlnosci w latach 2029-2030 i nie uwzglednia

konsekwencji wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie.



Prognoza na lata 2026-2027
e W 2026 roku wzrost realnego PKB wyniesie 3,6%.

o Gtéownymi czynnikami napedzajgcymi gospodarke bedg wysokie naktady
inwestycyjne, wspierane najwiekszym naptywem srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy, ktére umozliwig realizacje licznych projektéw infrastrukturalnych
oraz modernizacyjnych, realizowanych przez sektor publiczny i prywatny.

o Istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, wspierane
stabilng sytuacjg na rynku pracy oraz rosngcymi dochodami gospodarstw
domowych.

e W 2027 roku wzrost realnego PKB wyniesie 3,1%.

o Kluczowe znaczenie beda miaty wysokie naktady inwestycyjne, finansowane
zaréwno ze srodkow krajowych, jak i funduszy unijnych.

o Utrzymujgca sie dobra sytuacja na rynku pracy oraz wysoki poziom
zatrudnienia bedg dalej wspieraé prywatng konsumpcje, ktérej tempo wzrostu
rok do roku wyhamuje nieznacznie.

e Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie 5,6% na koniec 2026 i 2027 roku.
e Wozrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 roku wyniesie
6,0%.

o W ujeciu realnym, tj. uwzgledniajgcym wptyw inflacji, przecietne
wynagrodzenia wzrosng o 3,4%.

o Gtownymi czynnikami sprzyjajgcymi wzrostom wynagrodzen sg ozywienie
gospodarcze oraz korzystna sytuacja na rynku pracy, gdzie pracownicy nadal
posiadajg silng pozycje negocjacyjna.

o W 2027 roku prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendéw — dobrej
koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy, co przetozy sie na dalszy
wzrost wynagrodzen. Przewiduje sie, Zze przeciethe wynagrodzenie w
gospodarce narodowej wzrosnie w 2027 roku o 5,6% w ujeciu nominalnym oraz
0 3,0% w ujeciu realnym.

¢ Inflacja wyniesie $Srednio 2,5% w 2026 r. i 2027 r.
Prognoza na lata 2028-2030
e W 2028 roku tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej

gospodarki i wyniesie 2,9%.



o Wazrost gospodarczy bedzie nadal wspierany przez konsumpcje prywatng oraz
inwestycje sektora prywatnego.

o W latach 2029-2030 spodziewane jest spowolnienie dynamiki wzrostu
gospodarczego wynikajgce z wymaganej obowigzujgcymi regutami fiskalnymi
konsolidacji fiskalnej oraz ograniczenia wydatkdéw na spozycie publiczne i
inwestycje. W rezultacie tempo wzrostu PKB obnizy sie do 2,6% w 2029 roku i
2,2% w 2030 roku.

Inflacja pozostanie pod kontrolg i bedzie utrzymywac sie w dopuszczalnym pasmie
odchylen od celu NBP;

o $rednioroczna inflacja wyniesie 2,4% w 2028 i 2029 roku oraz 2,2% w 2030
roku.

Zatrudnienie w 2028 roku pozostanie stabilne, a w kolejnych latach nieznacznie sie
obnizy (o ok. 0,1% rocznie);

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie 5,8% w 2028 i 2029 roku oraz 5,9% w 2030
roku.

Realne wynagrodzenia bedga nadal rosty — o ok. 3,0-3,1% w latach 2028-2029. W 2030
roku tempo wzrostu wynagrodzen ulegnie obnizeniu wraz ze spowolnieniem

gospodarczym.

Czynniki ryzyka

Najbardziej znaczgcym 7Zrédtem niepewnosci dla przyjetego scenariusza
makroekonomicznego jest przedtuzanie sie lub eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Trwajgca wojna wptywa na funkcjonowanie swiatowych rynkéw surowcow
oraz szlakéw handlowych, prowadzgc przede wszystkim do wzrostu swiatowych cen
ropy naftowej i gazu oraz zwiekszonej zmiennosci na rynkach energii. Znaczgce zmiany
cen sg réwniez obserwowane w przypadku nawozéw, surowcow chemicznych i innych

zasobow (np. helu).



Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej na lata 2026-2028 oparto na planie finansowym na 2026 rok.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktada osiggniecie ujemnego wyniku
finansowego w 2026 roku oraz kolejnych latach.

Prognoza przychodow na 2026 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umow z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 85% przychodéw SPZOZ. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowga podmiotu.

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen, wynikajgcy
z umow, zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Wykaz uméw na finansowanie sSwiadczen ze S$rodkow publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Termin
Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj / zakres umowy obowigzywania
umowy
= Narodowy Fundusz :
vy Podstawowa Opieka Zdrowotna bezterminowa
Zdrowia
2 Narodowy Fundusz
i i iali 30.06.2026r.
Zdrowia Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
3 Narodowy Fundusz
v Rehabilitacja Ambulatoryjna 30.06.2026r.
Zdrowia
4. Narodowy Fundusz
v Leczenie Stomatologiczne 30.06.2026r.
Zdrowia
> Program Polityki Zdrowotnej
Miasto i Gmina Serock gral yhl o e 31.12.2028r.
w zakresie rehabilitacji leczniczej

Na lata 2027 i 2028 zatozono wzrost przychoddw. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od
realizacji kontraktu w 2026r. wartos¢ przychoddéw ze srodkéw publicznych, ktéra powinna
zapewnic Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet

przy zmniejszeniu przychodow NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu
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Swiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkéw przeznaczonych
na ochrone zdrowia.

Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
w zakresie Rehabilitacji Ambulatoryjnej i Stomatologii zostata opracowana na podstawie zawartych
umow, ktdre zgodnie z ustawg o swiadczeniach zdrowotnych, finansowanych ze srodkéw publicznych
zostaty przedtuzone do 30.06.2026 r. W Rehabilitacji Ambulatoryjnej od 01.07.2018r. wprowadzono
dodatkowy zakres fizjoterapii ambulatoryjnej dla oséb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci, sg to
$wiadczenia nielimitowane. Na podobnej zasadzie przyjmowani s3 pacjenci poradni
stomatologicznej oraz ginekologicznej w wieku do lat 18.

Gtéwng przyczyng wptywajacg na ujemny wynik finansowy jest obowigzujagca od lat
nieprawidtowa, zbyt niska wycena swiadczen medycznych, finansowanych przez NFZ, brak
pfatnosci za nadwykonania kontraktu, znaczna podwyzka wynagrodzen dla pracownikéw
medycznych a takze wzrost kosztow ustug.

Prognoza kosztdw na 2026 rok zostata oparta na planie finansowym zatwierdzonym przez
kierownika jednostki i zaopiniowanym przez Rade Spoteczng. Plan ten w ciggu roku moze ulec
zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu finansowania S$wiadczen
zdrowotnych przez NFZ.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- z uwagi na rosnace zapotrzebowanie dostepu do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej
koniecznos¢ zwiekszenia badz chociazby utrzymania na dotychczasowym poziomie
zatrudnienia personelu medycznego,

- w zwigzku ze zwiekszong liczbg pacjentéw oraz rozszerzeniem ustug o opieke koordynowang
wzrost kosztéw diagnostyki laboratoryjnej, badan obrazowych, diagnostycznych,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

- koszty zakupu srodkéw medycznych, ustug obcych,

- zwiekszone koszty na energie oraz gaz.



TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa Wskazniki

aktywow (%)

2026 2027 2028
Wskasnik | D%¢ | wekasnik| %% | wekasnik | 1%
punktow punktow punktéw

Wskaznik zysk Sci

skaznik zyskownosci 13 0 17 0 17 0
netto (%o)
Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej -1,3 0 -1,7 0 -1,7 0
(o)
Wskaznik zysk §¢

skaznik zyskownos¢ 46 0 68 0 72 0

plynnosci

Wiskaznik biesacej

Saae DICZACe) 3,34 10 281 12 241 12
plynnosci
Wikaznik szybkici

Skaznik Szybxie] 329 10 2,77 10 238 13

Wskaznik rotacji naleznosci

(w dniach)

29 3 27 3 26 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 15 7 18 7 20 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)

46%

51% 8

56%

Wskaznik wyptacalnosci

1,14

1,43 6

1,82

F.aczna warto$¢ punktéw

44

49

0o



TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 0 0 0
\X/skaz'ni.k z.yskownos'ci dziatalnosci 5 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (Vo) 3 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 12 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 13
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowiazad (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 6 6 6

RAZEM 53 44 46 49

Podsumowanie

Podstawowag dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest
dziatalnos¢ lecznicza, polegajgca na udzielaniu swiadczern zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowywane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrebnych przepisdow nieodptfatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia.

Optaty za sSwiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie, w sytuacjach, w ktdrych ustawa oraz



przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane s3 w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych. SPZOZ w Serocku prowadzi dziatania majgce na
celu monitorowanie i podnoszenie jakosci udzielanych swiadczed medycznych, poprzez
chociazby pozyskiwanie  $rodkéw zewnetrznych na rozwdj infrastruktury oraz
unowoczesnianie wyposazenia placowki w aparature i sprzet medyczny a takze zwiekszanie

zatrudnienia personelu medycznego.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w roku 2025, zidentyfikowano

nastepujace czynniki ryzyka dziatalnos$ci w okresie objetym prognoza:

1.

Monopolistyczna pozycja NFZ objawiajgca sie m.in.: ograniczonymi mozliwosciami
finansowania Swiadczen, zbyt niskg wyceng punktowg poszczegdlnych procedur
medycznych.

Brak gwarancji wyptaty przez NFZ naleznosci za nadwykonania kontraktéw.

Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujgce pogorszeniem dostepnosci do
podstawowe] opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na ilos¢ zdeklarowanych
pacjentow.

Wzrost ustawowy minimalnych wynagrodzen oraz presja ptacowa pracownikéw, co
znaczgco podnosi koszty dziatalnosci..

Zmiany cen energii, gazu, paliwa, a co za tym idzie materiatéw medycznych i lekdw, ktére
zwiekszajg koszty operacyjne.

Brak mozliwosci rozszerzenia dodatkowych swiadczen, finansowanych przez NFZ, na

pracownie fizjoterapii, poradnie stomatologii, ginekologii.
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V. Sytuacja ekonomiczno — finansowa

1. Wielkos¢ funduszy witasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Serocku na koniec poprzedniego roku obrotowego.

a.) fundusz zatozycielski 106 472,27 zt.
b.) fundusz zaktadu 1 126 542,01 zt.

c.) wynik finansowy 13 146,57 zt.

Serock, dnia 8 maja 2026r.
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